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MEDIKAL BIRIMLER
ILAC SIRKETLERI ICINDE
STRATEJIK BIR ORTAK

edikal departman

olarak ne

gibi projeler

Uretiyorsunuz?
AbbVie Turkiye Medikal Departmani
olarak 6nceligimiz, hastalarin yasam-
larini iyilestirmeye odaklanan bilimsel
bir kbprid kurmak. Bu kapsamda Klinik
arastirmalardan geng yetenek prog-
ramlarina kadar pek ¢cok alanda pro-
jeler gerceklestiriyoruz. Turkiye'de im-
mUnoloji, hematoloji / onkoloji ve gbz
saglgl alanlarinda yaklasik 40 global
klinik arastirma yurutlyoruz.

Klinik arastirmalar yeni tedavilerin has-
talara daha hizli ulasmasinda kritik rol
oynuyor. Bu calismalarla hem bilimsel
bilgi birikimine katki sagliyor hem de
Turkiye'nin saglk alanindaki konumu-
nu guclendiriyoruz. Ayrica Ulkemizde
hizla yUkselen tedavi standartlarina
katkida bulunmak amaciyla cok sayida
eQitsel faaliyette bulunuyor, akademi ve
derneklerle guclu isbirlikleri kuruyoruz.

Sirketinizin klinik
arastirmalara yaklasimi

ve biriminizin bu alandaki
calismalari hakkinda

bilgi alabilir miyiz?

Yeni bir ilag veya tedavi gelistirmenin
en Onemli asamasl kuskusuz klinik
arastirmalar. Bu arastirmalar yeni te-
davilerin insanlar Uzerindeki etki ve
guvenilirligini degerlendirmemizi sag-
layarak insan saghdl icin hayati bir
rol oynuyor. Ayni zamanda Ulkemizin
ekonomisine ve saglik hizmetlerine de
dogrudan katkida bulunuyor.
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AbbVie Turkiye olarak 20 kisilik klinik
arastirma ekibimizle Ulkemizde 40
global Klinik arastirma yonetiyoruz. Bu
calismalar immunoloji (18), hematolo-
ji / onkoloji (21) ve gbz saghgi (1) gibi
kritik alanlari kapsiyor. iclerinde faz 1
ve faz 2 calismanin da yer aldigi bu
arastirmalar hastalarin yeni tedavilere
daha hizli erismesini saglarken Turki-
ye'nin saglik arastirmalari alanindaki
konumunu da gugclendiriyor. Hasta
odakll yaklasimimizla bilimin sundu-
gu yenilikleri topluma guvenli ve etkin
bir sekilde ulastirmak icin hekimlerle,
hasta dernekleriyle ve saglik otorite-
leriyle yakin isbirligi icinde calisiyoruz.

Medikal birimlerin
calismalarinda son yillardaki
en onemli egilimler,

en guncel kavramlar nelerdir?
Medikal birimler ila¢c sirketleri igin-
de bir destek fonksiyonu olmaktan
cikip stratejik bir ortak haline geldi.
AbbVie olarak medikal stratejileri-
mizi daha genis kurumsal hedeflerle
uyumlu hale getirmeye, Ar-Ge ve di-
ger fonksiyonlarla matriks isbirligini
tesvik etmeye ve olusturdugumuz
strateji ve taktiklerin hastalar Gzerin-
deki Olculebilir etkisini gostermeye
odaklaniyoruz.

Klinik arastirmalar kadar 6nemli bir
diger konu da gercek yasam verilerini
kullanarak veri olusturma, toplama ve
analiz etme. Gercek yasam verilerinin
hekimlerden geri ddeme kurumlarina
kadar genis bir yelpazedeki kritik 6ne-
mi her gecen gun daha da artiyor.
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Bu nedenle AbbVie olarak gercek ya-
sam Vverilerinin olusturulmasini 6nce-
liklendirirken bu verinin en kapsamli
ve verimli analizine imkan taniyan sis-
temler kullaniyoruz.

Medikal birimlerin  hekimler basta
olmak Uzere paydaslarla etkilesim
kurma sekli degisiyor. Geleneksel,
yuz yuze etkilesimlerin 6tesine gece-
rek cesitli dijital platformlar kullanan,
daha stratejik ve ¢cok kanalli bir bilim-
sel ortaklk yaklasimina yodneliyorlar.
Biz de AbbVie olarak hekime &zel, ki-
sisellestiriimis bilimsel etkilesimler icin
dijital araclari kullanarak akilli etkilesim
yolculuklar tasarliyor ve uyguluyoruz.

Medikal departman olarak
yapay zeka, biiyiik veri veya
dijital saglik coziimlerinden
nasil yararlaniyorsunuz?
AbbVie olarak hedefimiz, yeni ve etkili
tedavileri her zamankinden daha hizli bir
sekilde hastalara ulastrmak. Gelenek-
sel yontemlerle yillar stiren biyolojik veri
analizleri, ginimizde yapay zeka ve
makine &grenimi sayesinde ¢ok daha
kisa surede anlamlandirilabiliyor. Bu
gUclu teknolojilerle ilag kesfini yeniden



tanimliyor ve bilimsel icgdrilerin somut
tedavilere dondsmesini - hizlandinyoruz.
Bdylece normalde 10-15 yil suren ilac
gelistirme surecini yari yariya kisaltabi-
liyoruz.

ARCH (AbbVie R&D Convergence Hub)
adinda, ilac kesif ve gelistirme strecleri-
ni hizlandirmak amaciyla yapay zeka ve
makine 6grenimi gibi ileri teknolojileri bi-
yolojik ve kimyasal arastirmalarla entegre
eden bir platformumuz var. ARCH saye-
sinde yeni ila¢ hedefleri daha hizl ve gU-
venilir belirleniyor, klinik merkez secimleri
%50 hizlaniyor, hasta kabul strecleri Uc
kat kisallyor.! Biz bu platformu Ulkemizle
iliskili gercek yasam verilerinin analizinde
de kullanarak son derece degerli icgori-
lere ulasma imkani buluyoruz.

Z kusagd1 ve yeni nesil
hekimlerin ilac

sektoriine bakisi sizce

ne yonde degisiyor?

Medikal birimlerin bu
anlamda nasil bir kariyer
perspektifi sundugunu
disunuyorsunuz?

Z kusagi ve yeni nesil hekimler, ilac sek-
t6rine daha sorgulayici, seffaflk odakli
ve dijital bir bakis acisiyla yaklasiyor.
Geleneksel tanitm yontemleri yerine
gUvenilir, kanita dayall ve kisisellestiril-
mis bilgilere hizla erismeyi tercih ediyor,
dogrudan bilimsel tartismalarin  mer-
kezinde yer alarak stratejik kararlarin
parcasi olmak istiyorlar. Gergek yasam
verilerini analiz etmek, klinik arastirma-
lar tasarlamak, ilaclarin hasta sonuclari
Uzerindeki etkisini bilimsel olarak kanit-
lamak ve bunun bilimsel iletisimini etkin
bir sekilde gerceklestirmek onlar igin
daha da dnemli hale geliyor. Akademik
kariyerin bilimsel derinlidiyle is dinyasi-
nin dinamizmi birlesiyor.

Medikal birimlerde kariyer hedefleyen
yeni nesil icin de bilimi yenilikgi teknolo-
jilerle bulusturan, surekli gelisim firsat-
lari sunan sirketler ve yaptiklar iste her
gun anlam bulduklari bir is ortami daha
oncelikli hale geldi. Z kusagi surekKli
degisen, hizli tempolu bir dinyada bu-
yudu. Teknolojik gelismeler ve kuresel

belirsizlikler onlara statik bilginin hizla
gecerliligini yitirebilecegini dgretti. Bu
nedenle gelisim onlar icin hayati bir
6nem tasiyor.

Bu beklenti ve ihtiyaclarnn farkindali-
g ile AbbVie’de medikal yeteneklere
yonelik gtcll gelisim programlar yu-
ratbyoruz. “FreshMED” programimizla
2021 yiindan bu yana tip ve eczacilik
boélumlerinden yeni mezun yetenekle-
rimize uzun soluklu bir gelisim ve kari-
yer yolculugu sunuyor, yarinin medikal
liderlerini yetistirmeyi hedefliyoruz.

Bu yil Turk Tip Ogrencileri Birligi
(TurkMSIC) isbirligiyle baslattigimiz
“FutureMED” programimizla da tip fa-
kultesi 6grencilerini merkez ofisimizde
agirlayarak ilac sektdrinde sagdligin
gelecegini birlikte nasil sekillendirebi-
lecegimizi deneyimledik.
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Medikal birimlerin artk sadece konu
uzmani degil, kurumsal dUzeyde
strateji gelistiren is liderleri olmalar
yonundeki beklenti daha da arta-
cak. Erisim sUreclerinin daha zorla-
yicl olmasi ve sagdlik ekosistemlerinin
doénistimi nedeniyle bir ilacin dege-
rini saglik otoriteleri ve geri ddeme
kurumlari basta olmak Uzere daha
genis bir paydas kitlesine gostere-
bilmenin ve uzun dénem gUvenlik
ile etkinligi izliemenin 6nemi de odyle.
Bu nedenle gercek yasama ait kanit
olusturma ve veri analitigi konular 6n
plana cikacak.

Yapay zeké ve makine 6grenimi gibi
yeni teknolojileri, genis veri setleri-
ni analiz etmek, saglik ekosistemine
yon veren icgdrulere donUstirmek ve
surecleri hizlandirmak icin daha fazla
kullanacagiz.

WX ABBVIE OLARAK HEKIME OZEL, KiSISELLESTIRILMiS
BILIMSEL ETKILESIMLER iCiN DIJITAL ARACLARI
KULLANARAK AKILLI ETKILESIM YOLCULUKLARI

TASARLIYOR VE UYGULUYORUZ.§Y
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Bu program genclerin gelisimine
katki saglarken bizim de onlarin
yenilikci bakis acilari ve enerjisin-
den ilham almamiza imkan taniyor.
“FutureMED”i énUimuzdeki yillarda
daha genis bir ekosistemle buyut-
meyi planliyoruz.

Gelecekte firmalarda
medikal birimlerin roliinun
ne yonde degisecegini
ongoriiyorsunuz?

“Gelecekte neler degisecek?” soru-
su yerine, degisimin coktan basla-
digini ve inanilmaz bir hizla devam
ettigini kabul edelim ve kendimize su
soruyu soralm: “Degisim zaten bu-
rada, simdi ne yapiyoruz?”

Yapay zeka ayrica tantimin dogrulu-
gu, tarafsizligr ve kanita dayall olmasi
konusunda denetleyici olarak medikal
birimlerin en énemli yardimcisi olacak.
Uretken yapay zeka destegiyle olus-
turulan, 6zellestiriimis ve kisisellestiril-
mis iceriklerin kullanildidr hibrit bilimsel
etkilesim modelleri medikal birimlerin
“sine qua non” rutini olacak.

Bu teknolojileri etkin bir sekilde kul-
lanmayan medikal birimler ¢agdisi
kalacak ve gunun ihtiyaclarina karsilik
veremez hale gelecek.
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