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Barlas Doner
ABBVIE TURKIYE
Genel Mudurd

Bilimi Ileri Tasiyan
Yenilik¢i Coziimler Gelistiriyoruz

Bu sayida “Zirveden” konugumuz AbbVie Turkiye Genel Mudurt Barlas Déner oldu.
Firmanin organizasyon yapisl, ¢coztmleri ve topluma taahhdtleri hakkinda bilgiler veren Doner,
liderlik anlayisini ve bireysel gelisim igin basvurdugu yontemleri de paylast.

Bize kisaca kendinizden ve
profesyonel gecmisinizden
bahseder misiniz?

Tabii, Marmara Universitesi Isletme
Enformatidi ve Bogazici Universite-
si Yazilm Muhendisligi yUksek lisans
mezunuyum. Saglik sektoriindeki ka-
riyerime 2006 yilinda basladim. Farkl
tedavi alanlarinda ticari operasyonlar
ve stratejik yonetim sorumluluklan Gst-
lendikten sonra 2017 yilinda AbbVie'ye
katldim. AbbVie bunyesinde spesifik
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farma, hepatoloji ve hematoloji-onko-
loji is birdmlerinin liderligini yaratttim.
Ardindan bir AbbVie divizyonu olan
Allergan Aesthetics Turkiye Genel MU-
durt olarak medikal estetik alanindaki
operasyonlara liderlik ettim. Son olarak
ingiltere’de, Allergan Aesthetics Ulusla-
raras| Pazarlama ve Ticari Operasyon-
lar organizasyonunda “Marka MUkem-
melligi ve Satis Gucu Etkinligi Baskan
Yardmciligi” gérevini yurlittim. Bugin
AbbVie Turkiye Genel MUdurt olarak

pilimin dénusturtct guctnU hastalann
yasaminda deger yaratan ¢dzUmlere
dénusttren bir ekibe liderlik ediyorum.

AbbVie Turkiye’nin guincel
organizasyonu hakkinda

bilgi verir misiniz?

AbbVie Turkiye 2013 vyilinda kurulan
ve immunoloji, hematoloji / onkoloji,
norolojik bilimler ve géz sagligr gibi te-
mel tedavi alanlarnin yani sira medikal
estetik alanindaki portfoy ile insanlann



yasamlar Uzerinde iz birakan etki ya-
ratmak icin calisan global bir biyofar-
ma sirketi,

AbbVie'nin misyonu karmasik sag-
ik sorunlarina yonelik yenilikci ilaclar
ve ¢ozUmler gelistirerek insanlarin
yasamlanni lyilestirmek.  Turkiye'de
450'den fazla calisanimizla hasta
odakll  yaklasimimiz - dogrultusunda
hem biimsel calismalara hem de
saglik ekosistemine uzun vadeli kat-
ki saglamaya odaklaniyoruz. Calisan
deneyimini merkeze alan kurum kol
tarimuiz sayesinde, Great Place To
Work® tarafindan dizenlenen “Turki-
ye'nin En lyi isverenleri™ 2026” aras-
tirmasinda 250-499 calisan sayisi-
na sahip sirketler kategorisinde
ikinci olarak bu prestijli listede
Ust Uste 12. kez yer aldik,

Arastrma odakll biyofarma
yaklasimimiz dogrultusunda
yeniliki  tedavilere  erisimi
desteklerken ayni zaman-
da Klinik arastirmalar, sag-
ik okuryazarigi ve hasta
deneyimi gibi alanlarda da
cok cesitli calismalar yaru-
thyoruz.

Ulkemiz saglik
sisteminde firma
olarak kendinizi nasil
konumlandiriyorsunuz?
Turkiye'de saglik sisteminin son vyil-
larda dnemli bir dontstm gegirdigi-
ni gbruyoruz. AbbVie olarak kendi-
mizi uzun vadeli saglik dontstimune
katki sunan bir biyofarma sirketi
olarak konumlandinyoruz. Bilimsel
yenilik dretmenin yani sira guclu
calisan baglligina sahip ve ortak
bir kUltr etrafinda deger yaratan bir
organizasyon olmay énemsiyoruz.
Yaklasimimizin merkezinde bilimsel
inovasyon ve karsilanmamis inhti-
yaclara odaklanmak yer aliyor. Tur-
kiye'nin saglik altyapisinin teknoloji
ve hizmet kapasitesi agisindan hizla
gelistigini memnuniyetle gorlyoruz.

Bununla birlikte yenilikci tedavilere eri-
sim, erken tani ve surdurUlebilir saglk
politikalar konusunda hala gelisim fir-
satlar bulunduguna inaniyoruz. Bu nok-
tada AIFD'nin de vurguladig gibi saglik
ekosisteminin tum paydaslaryla birlikte
hareket etmek blyUk dnem tasiyor. Biz
de hekimler, kamu, hasta demekle-
ri, akademi ve diger paydaslarla yakin
isbirlikleri icinde calisarak hastalarin ya-
sam kalitesine uzun vadeli katki sunma-
yI hedefliyoruz.

06 5L yil odagimizda
bilimsel inovasyonu
guclendirmek, saglik
okuryazarlhgini desteklemek
ve hasta ihtiyaglarini daha
gorundr hale getiren projeleri
buyttmek yer aliyor.
Hasta deneyimini merkeze
alan yaklasimimizla klinik
arastirmalar araciligiyla
bilimsel ilerlemeye katki
saglamayi hedefliyoruz. 99

AbbVie’nin c6zim sundugu
tedavi alanlarindaki vizyonu
hakkinda neler soylersiniz?
AbbVie olarak temel yaklasimimiz karsi-
lanmamis intiyacin yUksek oldugu alan-
larda bilimi ileri tasiyan yenilikgi ¢ozim-
ler gelistirmek. Arastirma odakli global
bir biyofarma sirketi olarak bugln has-
talann ihtiyaclarina yanit verirken yarinin
tedavilerini mUmkin  kilacak  bilimsel
ilerlemeye yatnm yapiyoruz. Hastala-
rnn yasaminda anlamli ve kalici bir fark
yaratabilecek tedavilere odaklaniyor,
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bilimsel inovasyonu uzun vadeli deger
yaratmanin en dnemli unsurlarindan biri
olarak goruyoruz.

AbbVie bugin 70'ten fazla Ulkede fa-
aliyet gosteriyor. 30'dan fazla Urdnu-
muzle 180'i askin Ulkede 75'ten fazla
hastaligin tedavisine yonelik ¢oztmler
sunuyoruz. Gegtigimiz yil dinya ge-
nelinde 74 milyondan fazla hastanin
yasamina dokunduk. Bilimi etkili teda-
vilere donustlrme hedefiyle Ar-Ge've
guclu yatinmlar yapmay! strdurGyor,
Klinik arastrmalar saglkta dontstumun
Onemli alanlarindan biri olarak gértyo-
ruz. 2025 yilinda inovasyon, Ar-Ge ve
stratejik satinalma / lisans anlasmalari
dahil yaklasik 14 milyar dolarlik yatinm

gerceklestirdik ve global gelirimizin
yaklasik %15'ini Ar-Ge faaliyetleri-
ne ayirdik.

Bugun gelistirme asamasinda
uzun vadeli blyUmemizi des-
tekleyen yaklasik 90 molekul,
cihaz veya endikasyon bulu-
nuyor. Turkiye'de ise onkolo-
ji, immuUnoloji, gdz saglgr ve
norobilim alanlarnda toplam
42 aktif Klinik arastirma yurG-

thyoruz.

Bu yil hangi konular ve
projeler sizin icin daha

buyuk oncelik tasiyor?
Hedeflerinize ulasma
yolunda yilin ilk yarisinda
geldiginiz noktay! nasil
degerlendirirsiniz?
Bu yiIl odagimizda bilimsel inovasyonu
guclendirmek, sagdlik  okuryazarligini
desteklemek ve hasta intiyaclanni daha
goriinUr hale getiren projeleri bUyUtmek
yer aliyor. Hasta deneyimini merkeze
alan yaklasmimizla Klinik arastirmalar
aracligyla bilimsel ilerlemeye katki sag-
lamay! hedefliyoruz.

Yilin ik yarisinda bu yaklasimimizi farkli
alanlarda somut sekilde hayata gecir-
digimizi - distinCyorum.  “Saglgin icin
Kesfet” platformumuzla hasta ve hasta

devami arka sayfada 4
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yakinlarinin - glvenilir - bilgiye — erisimini
desteklemeyi strdUrtrken Mimar Sinan
Glizel Sanatlar Universitesi Tekstil ve
Moda Tasanmi BolimU isbirligiyle ha-
yata gecirdigimiz “Cildimdeki Hikaye”
Lif (Tekstil) Sanati Yansmasi ile atopik
dermatitin bireyler Uzerindeki fiziksel ve
duygusal etkilerine dikkat cekmeyi he-
defliyoruz.

Ayni zamanda Fresh, Future Med ve
Xperience gibi programlarmizla ilag
sektorine adm atmak isteyen gencg
yeteneklerin gelisimini destekliyor, biz
de genclerin yenilikgi bakis agilarindan
ilham alyoruz.

Kurum iginde ise en blyuk dnceligimiz,
calisanlanmizin kendilerini glivende
hissettikleri, aidiyet duygusu ge-
listirdikleri ve deger gordukleri
bir kUltart strdrdlebilir se-
kilde guclendirmek. Cali-
san deneyimine yonelik
geribildirimlerimiz -~ de

bu vyaklasmin kurum
icinde gUglu bir karsilik
buldugunu gdsteriyor.

Liderlik

anlayisiniz nasil

bir felsefeye
dayaniyor?

Bunu isinize ne
sekilde yansitirsiniz?
Liderligi insanlarin potansiyellerini or-
taya koyabileceKleri bir ortam yaratma
sorumlulugu olarak gorGyorum. Benim
icin liderlik ekip Uyelerine sorumluluk
alabilecekleri alanlar agmayi, onlar des-
teklemeyi ve gelisimlerini tesvik etmeyi
kapslyor. Sagdlik sektort insan hayatina
dogrudan dokunan ve strekli dontsen
pir alan. Bu nedenle esneklik, uyum ve
birlikte hareket edebilme kulttrt blytk
Onem tasiyor.

Acik iletisimi, gliveni ve ortak hedef bi-
lincini, gUglu ekiplerin temel unsurlan
arasinda goérUyorum. Farkll bakis acl-
lannin deger gordugu, fikirlerin rahat-
ca paylasilabildigi calisma ortamlarnin
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daha glcll is sonuclar ortaya cikar-
digina inaniyorum. s yapis bicimim-
de de insanlann katk verdigi, birlikte
deger Urettigi ve alnan kararlarin bir
parcasl oldugunu hissettigi bir ortam
olusturmaya 6zen gdsteriyorum.

AbbVie kurum kulttrtunu
kendi is ve calisma
yaklasimlarinizla

hangi noktalarda
bagdastiriyorsunuz?

AbbVie kulttrd ile kendi calisma yak-
lasimim arasinda guclt bir uyum oldu-
gunu dustntyorum.

06 Bcnim icin liderlik ekip

Oyelerine sorumluluk alabilecekleri
alanlar agmayi, onlari desteklemeyi ve
gelisimlerini tesvik etmeyi kapsiyor.

Saglik sektord insan hayatina

dogrudan dokunan ve surekli dondsen
bir alan. Bu nedenle esneklik, uyum ve
birlikte hareket edebilme kulturt

buytk onem tasiyor. 99

Ozellikle ekipler arasi isbirligini tesvik
eden, kapsayicl bakis acisini destek-
leyen ve ortak hedefler dogrultusunda
pirlikte hareket etmeyi dnemseyen ya-
pinin gok degerli olduguna inaniyorum.
Veriye dayall karar alma yaklasimi, net-
lik, ceviklik ve ekipler arasi guclt isbirligi
kUltard benim calisma anlayisimla da
gUclt sekilde ortustyor.

Ortak hedefler dogrultusunda birlikte
hareket edebilen, farkli uzmanlik alanla-
nni-ayni amag etrafinda bulusturabilen

organizasyonlarin daha surdUrtlebilir
ve etkili sonuglar ortaya koyduguna
inaniyorum. Farkll bakis acilarinin de-
Jer gordugu, ekiplerin birlikte Urete-
pildigi ve calisanlann kendilerini de-
Gerli hissettigi kulttrlerin hem calisan
pagdlligni hem de kurumlann uzun
vadeli basansini glclendirdigine ina-
niyorum.

AbbVie’nin topluma ve
saglik ekosistemine
taahhutleri hakkinda
neler soyleyebilirsiniz?
AbbVie olarak topluma ve saglk
ekosistemine katkiyr kurumsal so-
rumlulugumuzun Gnemli bir pargasl
olarak gortyoruz. Bilimsel calisma-
larimizin yani sira saglik okurya-
zarhgini, - toplumsal  farkin-
daligl ve sosyal faydayi
destekleyen  projelere
dnem veriyoruz. Ayni
zamanda toplumdaki
saglik esitsizliklerinin
azaltlmasi ve kar-
sillanmamis  intiya-
cin yuksek oldugu
alanlarda hastalarin
yenilikci  tedavilere
erisiminin desteklen-
mesiicin kamu kurum-
lar, saglk profesyonel-
leri, akademik kurumlar ve
sivil toplum kuruluslanyla yakin
isbirlikleri yurtitiyoruz.  Ozellikle
hasta ve hasta yakinlannin gGvenilir
bilgiye erisimini destekleyen “Sagli-
gin Icin Kesfet” platformumuz bizim
icin Gnemli bir yere sahip.

Son vyillarda odagmizi kiz gocukla-
nnin egitimi, firsat esitligi ve gelisimi
destekleyen projelere yogunlastirdik.
Turkiye Spastik Cocuklar Vakf ile yU-
rattigumuz “Kutup Yildizlan” projesi
kapsaminda serebral palsi riski tasi-
yan bebekler igin “Erken MUdahale
Programi’na katki sagliyor, Koruncuk
Vakfl ile gerceklestirdigimiz calisma-
larla kiz cocuklarinin egitim ve gelisim
yolculuklarini destekliyoruz.



Her vil global dlcekte gerceklestirdi-
gimiz “Olasiliklar Haftas” gonulltitk
etkinligiyle calisanlarimizin - toplumsal
fayda odakll projelerde aktif rol alma-
sini tesvik ediyoruz.

Saglk ekosisteminde kalici deger
yaratmanin  bilimsel  inovasyonu,
gUgclu isbirliklerini ve toplumsal so-
rumluluk anlayisini bir araya getiren
puttncdl bir yaklasimla mumkin ol-
duguna inaniyoruz.

Sizce ulkemiz saglik
sisteminin en 6nemli
karsilanmamis ihtiyaclar
nelerdir? Bu ihtiyaclarin
karsilanmasina yonelik
olarak ilgili paydaslara ne
gibi gorev ve roller dusuyor?
Turkiye saglk sistemi son vyillarda
Onemli bir dontstim gegirdi ve guc-
IU bir altyapi olusturdu. Bu ilerlemeyi
cok degerli bulmakla birlikte, dzellikle
venilikgi tedavilere erisim, erken tani
sUreclerinin guclendiriimesi ve saglik
okuryazariginin artirimasi gibi alanlar-
da hala dnemli ihtiyaclar bulunduguna
inaniyoruz.

Bu ihtiyaclarn  karsilanabimesi icin
kamu, 6zel sektdr, akademi, saglik pro-
fesyonelleri, hasta ve hekim demekle-
rinin ortak bir anlayisla hareket etmesi
blytk onem tasiyor. Sagdlik sisteminde
sUrdUrtlebilir ilerlemenin bilimsel  yak-
lasim, guclt isbirlikleri ve uzun vadeli
pakis agislyla mumkin olduguna ina-
niyorum.

AbbVie olarak biz de yenilikgi bilimle
hastalarin ihtiyaclanni daha iyi karsila-
maya, saglik ekosistemindeki paydas-
larla yakin isbirligi icinde calismaya ve
uzun vadeli hasta faydasini merkeze
alan ¢ozumler gelistimeye odaklani-
yoruz. Hastalk farkindaligini artirmak,
erken taninin Gnemine dikkat cekmek
ve hastalarn dogru bilgiye erisimini
desteklemek de 6ncelikli galisma alan-
lanmiz arasinda yer aliyor.

TUrkiye'nin  Klinik - arastirmalar  alanin-
daki potansiyelini de oldukca degerli
buluyoruz. Bilimsel arastrmalarin des-
teklenmesinin hem saglk sisteminin
gelisimi hem de hastalann yenilikci
tedavilere erisimi agisindan kritik bir rol
oynadigina inaniyoruz.

Surekli bireysel gelisim

icin basvurdugunuz baslica
yontemler ve kaynaklar
nelerdir? Sektore yeni

giren arkadaslara gelisim

ve ilerlemeleri icin ne
yapmalarini onerirsiniz?
Ogrenme isteginin, degisen dinyada
guncel kalabilmenin ve deneyim ce-
sitliliginin profesyonel gelisimin temelini
olusturduguna inaniyorum. Bu nedenle
sektor dinamiklerini, teknolojideki de-
gisimleri, disiplinler arasi gelismeleri ve
yapay zeka alanindaki yenilikleri yakin-
dan takip etmeye calisiyorum. Benim
icin en degerli 6grenme yontemi ise sa-
hada olmak ve isi yaparak 6grenmek.

Calsma hayatina yeni baslayan arka-
daslara degisime ve deneyime acik ol-
malarini, kendilerini stirekli gelistimmelerini
ve paydas inhtiyaclarni iyi anlamalann
tavsiye ederim. Teorik bilgi 6nemli; an-
cak farkll sorumluluklar Gstlenmek ve de-
neyim kazanmak uzun vadede ¢ok daha
guclt bir altyapr saglyor. Bu nedenle
unvandan ¢ok deneyime odaklanmanin
ve ogrenmeyi streklilik haline getirmenin
cok degerli oldugunu dustntyorum.
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