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“Guclu isveren markasi

metriklerden daha otesi”

Calisan deneyimini stratejik bir 6ncelik olarak konumlandiran AbbVie Turkiye,
isveren markasini calisanlarinin katkilariyla insa ediyor. Sirketin insan Kaynaklari
Direktorii Dilek Giindiiz, “Calisanlarin kendilerini degerli ve glivende hissettikleri bir
kurum kaltarQ strdaradlebilir basarinin anahtar” diyor.

bbVie Tiirkiyede igve-
ren markasini yalniz-
ca bir iletisim konusu
olarak degil, is strate-
jimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele ali-
yoruz. Bizim i¢in isveren markasi, disariya
anlatilan bir séylemden ¢ok, iceride her giin
yaganan ¢alisan deneyiminin bir yansimas.
Bu yaklagimin en somut gostergelerinden
biri, Great Place to Work arastirmasinda 12
yildir st {iste listede yer almamiz ve 2026
yilinda 250-499 ¢alisan kategorisinde ikinci
sirada konumlanmamiz. Bu stireklilik, ¢a-
lisan deneyimini merkeze alan yaklagimi-
muzin siirdiiriilebilirligini ortaya koyuyor.
Calisanlarimizin kendilerini degerli, ait ve
giivende hissettikleri bir ¢aliyma ortami ya-
ratmak, siirdiiriilebilir bagariin temelini
olusturuyor. Bu dogrultuda kurum kiiltiirii-
miizii giiven, baglilik ve kapsayicilik tizerine
inga ediyor; ¢alisanlarimizin sesine kulak
veren ve onlarin katkilariyla sekillenen bir
yapt olusturuyoruz.

INSA EDILEN MARKA!

Geng Danisma Kurulu, Kiiltir Elgileri ve AbbViede
Mutlu Yagam (AMY) gibi goniillii olusumlar sayesin-
de ¢alisanlarimiz yalnizca deneyimi yagayan degil,
ayni zamanda bu deneyimi sekillendiren aktif paydas-
lara doniistiyor. Tiim bu yaklagimin 6ziinde ¢ok net
bir inancimiz var: ‘Birlikte En Iyiye Ulagmak Burada
Miimkiin.

Ayni zamanda igveren markasini statik bir unsur ola-
rak gormiiyor; degisen calisan beklentileri ve yeni nesil
yeteneklerin oncelikleri dogrultusunda stirekli gelisen
bir alan olarak ele aliyoruz. Bu nedenle diizenli geri
bildirimlerle beslenen, 6grenen ve doniisen bir yapiy1
yagatmaya odaklanryoruz. Kisacasi bizim i¢in igveren
markasi, birlikte inga edilen ve her giin yeniden dene-
yimlenen bir deger.

Gencler icin
‘Xperience’ Programi

Geng yetenekleri organizasyonumuza katmak icin de kapsamli
bircok program yiritliyoruz. Xperience Uzun Donem Staj
Programimiz kapsaminda, katiimcilara dinamik ¢alisma
kiiltiirimUzi ve ekiplerimizi yakindan tanima firsati sunuyoruz.

Program boyunca gergek diinya senaryolari lizerinden stratejik
¢ozumler gelistirerek geng yeteneklerin is stireclerini uctan uca
deneyimlemelerini saglyoruz. 2019’dan bu yana yiirittiguimiz
Fresh ve FreshMED programlarimiz ile yeni mezun yetenekler
icin stirdiiriilebilir bir kariyer ve gelisim yolculugu sunuyor, tip
ogrencilerine yonelik diizenledigimiz FutureMED ile mentorluk
ve gelisim olanaklar sagliyoruz.

Tiim bu programlar ile yalnizca bireysel gelisimi degil,

birbirinden 6grenmeyi, nesiller arasi etkilesimi, organizasyonel
cevikligi ve inovasyon kapasitesini de giiglendiriyoruz.

3 TEMEL YAKLASIMIMIZ

Isveren markamizi sekillendirirken ii¢ temel yaklagimi odagimiza
aliyoruz. {lki insan odaklilik. Calisanlarimizin biitiinsel saglik ve
refahini gozeterek fiziksel, duygusal ve zihinsel iyilik halini des-
tekleyen uygulamalar gelistiriyoruz. AbbVie Vitality kapsaminda
sundugumuz iyi yasam ve esenlik uygulamalari, Caligan Destek
Programi ve mental saglik destekleri bu yaklasimin 6nemli bir
pargasini olusturuyor.

Tkinci olarak kapsayicilik ve gesitlilik geliyor. Farkli bakis agilarini
zenginlik olarak goriiyor, herkesin kendini 6zgiirce ifade edebil-
digi bir caligma ortami yaratmay1 6nemsiyoruz. Cesitlilik ve Kap-
sayicilik komitemizin hayata geirdigi uygulamalar ve kapsayici
iletisim yaklagimimiz ile bu kiiltiirii ginliik is yapis bicimimizin
bir parcast haline getiriyoruz. Bu komite her bir ¢alisanin kendi
olabildigi, kendini ifade ederken tist diizey psikolojik giivenlik
hissedebildigi bir ortamu siirdiiriilebilir hale getirmeyi hedefleyen
caligmalar yapryor. Ornegin, “#nofilter” konsepti ile liderler baga-
risizlik hikayelerini tiim ¢alisanlara sesli bir sekilde dile getirerek
6grenimlerini paylagiyor. Bu sayede organizasyonumuzda hata
yapma kaygisindan siyrilip denemeyi tesvik eden bir psikolojik
giivenlik ortamini giiglendirmeyi amachyoruz.

Uciincii sirada geligim kiiltiirii var. Merak eden, 6grenen ve
stirekli gelisen bir organizasyon olmay1 6nemsiyoruz. Caligan-
larimizin bireysel ihtiyaclarini yenilikei gelisim araglariyla des-
tekliyor, organizasyonel esneklik yaklagimiyla fonksiyonlar arast
gecislerin sayisini her yil daha da artiriyoruz.

Employer brands

We Are Crecrt,
We Are Greort.

Global kariyer firsatlar1 ve kisa donemli gorevlendirmelerle
gelisim yolculuklarin: ¢esitlendiriyoruz. Bugiin itibariyla
organizasyonumuzda galisan liderlerin %77’si, gorevlerine
i¢ atamalarla gelmis durumda. Ekip liderlerimizin %81’i
ilk liderlik rollerine AbbViede atandu.

CALISAN DENEYiMi ONEMLI

Bir organizasyonun giiglii bir isveren markasina sahip
oldugunu gosteren en 6nemli unsur, ¢alisan deneyimi-
nin Ol¢tiilebilir ve stirdiiriilebilir olmasidir. Bu noktada
calisanlarimizdan aldigimiz geri bildirimler en temel re-
feransimiz. Great Place to Work aragtirmasinda 12 yildir
tist tiste listede yer almamiz ve 2026 yilinda kendi katego-
rimizde ikinci sirada konumlanmamiz, ¢alisanlarimizin
kurumumuza duydugu giivenin giiglii bir gostergesi.
Bununla birlikte bu bagariy: yalnizca tek bir 6diille degil,
farkl alanlardaki siireklilikle degerlendiriyoruz. Bugii-
ne kadar 6grenme, kapsayicilik ve ¢alisan deneyimi gibi
farkli baghklarda toplam 41 6diil almamiz; “Sosyal So-
rumluluk & Goniilliilik” “Kadinlar i¢in En lyi Isyeri” ve
“Diversity (Cesitlilik) Ozel Odiilii” gibi kategorilerde elde
ettigimiz bagarilarla kurum kiltiirimiiziin ¢ok boyutlu
bir yapiya sahip oldugunu ortaya koyuyor.

Bir diger 6nemli gosterge de ¢alisan baglilig1 ve tercih
edilirlik. Hem sirket i¢i hem de bagimsiz kuruluglarca
gerceklesen anketlerde ¢esitlilik ve kapsayicilik skorla-
rimiz yiizde 97 gibi oldukga yiiksek bir orana sahip. Gii-
venilirlik endeksimiz her y1l yiizde 90’mn tizerinde. Geng
yetenek programlarimiza gelen yiiksek basvuru sayilari
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da AbbVienin igveren markasi algisinin giiclendigini gos-
teren en 6nemli yansimalardan biri.

Bizim i¢in en kritik gosterge ise tiim bu verilerin 6tesinde,
calisanlarin AbbViede yalnizca is degil, anlamli bir dene-
yim ve gelisim yolculugu buldugunu ifade etmesi. Ciinkii
gliclii bir isveren markasi, 6l¢iilen metriklerle baglar ancak
calisanlarin deneyimiyle ger¢ek anlamini bulur.

GCOK KATMANLI ORGANIZASYON

AbbVie Tiirkiyede ¢alisanlarin sesini duymak ve bu sesi
karar siireclerine dahil etmek, kurum kiiltiirimiiziin temel
taglarindan biri. Bu yaklagimi yalnizca anketlerle sinirla-
miyor, ¢ok katmanli bir dinleme ve aksiyon mekanizma-
siyla ele aliyoruz.

Calisan deneyimi anketleri bize onemli i¢goriiler sunuyor.
Ancak bizim i¢in asil farki yaratan, bu geri bildirimleri hiz-
11 ve seffaf bir sekilde aksiyona doniistiirebilmek. Geri bil-
dirimlerin karsilik buldugunu gérmek, galisanlar arasinda
giiven duygusunu gii¢lendiren en kritik unsurlardan biri.
Bunun yani sira ¢alisanlarin siirece aktif katilimini sagla-
yan, goniillii yapilarimiz bulunuyor. Geng Danisma Kurulu
ile ozellikle gen¢ ¢alisanlarimizin bakis agilarini dogru-
dan karar siireglerine dahil ediyor ve is stireglerimize katki
saglayacak projeleri gerceklestirme imkani sagliyor, Kiil-
tir Elgileri araciligiyla kurum kiltiirtintin organizasyon
genelinde yasatilmasini destekliyoruz. AbbVie’de Mutlu
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Yagsam (AMY) gibi goniillii yapilar da ¢aligan dene-
yimini iyilestiren uygulamalarin dogrudan ¢alisanlar
tarafindan sekillendirilmesine alan agiyor. AbbVie
Vitality ekibimiz, ¢aliganlari hem is yasaminda hem
de 6zel hayatlarinda zihinsel ve fiziksel sagliklarini en
iyi sekilde destekleyecek aksiyonlar1 hayata geciriyor.
Olasiliklar Haftas1 projemizde de goniilliiliik alanlarini
calisanlarimizin goriislerini alarak belirliyor, faaliyet-
lerimizi onlarin énerileri dogrultusunda sekillendi-
riyoruz.

ODAK 2028

Saglik ekosistemindeki doniigiime onciilitk etme karar-
liligimizla, yasamlar tizerinde kalici bir etki birakmak
i¢in tim gliciimiizle ¢alistyoruz. Bu yil “ODAK 2028”
inisiyatifi kapsaminda 120 ¢aligma arkadasimizla bir
araya gelerek cesitli oturumlar ve grup ¢alismalari es-
liginde gelecegi sekillendirme yolculugumuzda ortak
vizyonumuzu giiglendirdik.

Bu yap sayesinde ¢alisanlarimiz yalnizca geri bildirim
veren kisiler olmakla kalmiyor, ayni zamanda ¢6ziimiin
bir pargasi olan aktif paydaslara doniisiiyor ve hayal et-
tikleri ¢aligma ortamini hayata gecirmek i¢in inisiyatif
alma imkanina sahip oluyorlar. Bizim i¢in ¢aligan sesi,
ol¢tilen bir veri olmanin 6tesinde, organizasyonun nasil
gelisecegini belirleyen temel bir yon gosterici.

Calisan baglihgini nasil dlctyoruz?

Ayrica kapsayici ve gelisim odakl kiiltirimiiziin yansimalarinin yeni bir calisanda nasil yanki buldugunu, oryantasyon stireci sonundaki

1 CALISAN DENEYiMi: Sirket ici ve disi anketler araciliglyla giiven, baglilik, hakkaniyet, gelisim gibi basliklarda diizenli icgoriiler elde ediyoruz.

yapilandinlmis geri bildirim siireciyle dl¢iimliiyor; calisan baghliginin ilk adimlarinin giiglii atiimasini 6nemsiyoruz. Calisanlarin kurumu tavsiye
etme, organizasyonda kalma egilimini 6lcen metrikler, aidiyet duygusunun en giiclii gostergelerinden biri olarak one cikiyor. Anketler yapildiktan
sonra sonuclarla ortaya cikan giclii ve gelisim alanlarimizi derinlestirmek amaciyla fonksiyon ve ekip bazli aksiyon planlama siireci de yiiriitiiyoruz.
Tiim calisanlarin aksiyon planlama siirecinde, aksiyonlarin gerceklestirilmesi ve takibi gibi konularda sorumluluk almasi biitiinsel bakabilmeye ve

calisanlarin siireci sahiplenmelerine destek oluyor.

katihm, kariyer hareketliligi ve kurum ici gegisler, calisanlarin AbbVie iginde nasil bir gelecek gordiigiinii anlamamiza yardimci oluyor. Ayni

2 DAVRANISSAL GOSTERGELER: Calisanlarin organizasyon icindeki deneyimlerini nasil yasadiklarina odaklaniyoruz. Gelisim programlarina

sekilde goniilliilik projelerine ve kurum ici inisiyatiflere katihm da baglihgin davranislara nasil yansidigini gosteren onemli bir gosterge.

icin baghlik yalnizca olciilen bir veri degil, calisanlarin kurumla kurdugu iliskinin hem duygusal hem de davranissal bir yansimasi. Bu nedenle

3 ORGANIZASYONEL SUREKLILIK: Devir oranlari ve calisanlarin organizasyon icinde kalma siiresi gibi metrikleri yakindan takip ediyoruz. Bizim

tiim bu gostergeleri birlikte degerlendirerek ¢alisan deneyimini siirekli olarak gelistirmeye ve siirdiiriilebilir hale getirmeye odaklaniyoruz.




