Degerlerimiz Dogrultusunda
Ortak Bir Kultiir Olusturmaya Devam Ediyoruz

AbbVie Tuirkiye Insan Kaynaklari Direktort Seval Aksoy ile stregelen
entegrasyon sureci, firmanin genclere sagladigi firsatlar ve pandemi doneminde

Abbvie Tlrkiye’nin
hikayesini kisaca
aktarabilir misiniz?

2013 yiinda kurulan, aragtr-
maya dayal global bir biyo-
farma girketiyiz. Sirket olarak
misyonumuz, bugintn ciddi
saglk sorunlanni gtzecek ve
yarinin tibbi sorunlari ile basa
glkacak yenilikgi ilaglar bul-
mak ve hastalarin hizmetine
sunmaktir.

Mayis 2020 itibanyla Allergan

da artik AbbVie ailesinin bir par-

gasi oldu. Allergan’in AbbVie'ye
katlmas ile AbbVie Turkiye
olarak 457 Kkigilik bir organi-
zasyon olduk ve ig alanlarimizi
gesitiendirdik. Immanoloji, he-
matolojik onkoloji, ndrolojik bilimler ve
“Allergan Estetik” gibi gesitli alanlar ile
portféytimuz genigledi.

Yeni sirketimizin hastalara ve saghk
hizmeti veren kuruluglara yaratacadi
firsatlar igin heyecanliyiz. Allergan'in
AbbVie'ye katimasiyla birlikte, dinya
genelinde 30'dan fazla drin ile 175'
askin Ulkede faaliyetlerimizi sUrdUre-
rek hastalarin ihtiyaglarini kargilamak
igin galigmaya devam edecegiz.

Allergan’in AbbVie'ye
katilmasi sonrasinda ortak
kdlttr yaratmak igin ne gibi
calismalariniz oldu?

AbbVie'de sadece blytme odakli bir
yaklagim ve strateji ile hareket etmi-
yoruz; kultlr uyumu, is etigi, kurum-
sal degerlerde ortak payda gibi kri-
terlere dncelik veriyoruz. Allergan ile
ayni bakig agisina ve degerlere sahip

calisma duzenleri tizerine konustuk.

Seval Aksoy
ABBVIE TURKIYE

Insan lari Direktori

oldugumuz igin pandemi déneminin
kistlamalarina denk gelmesine rag-
men son derece bagarl bir enteg-
rasyon sUreci yurdttik. Sonug olarak
bagarili bir ortak kulttir olugturmaya
devam ediyoruz.

AbbVie olarak en lyi fikirleri destekle-
yen bir kiltire sahibiz ve farkliiklarn
kapsayan, tutkulu bir girket olarak
calgiyoruz. Allergan’dan  aramiza
katilan arkadaglanmizin da her bir ga-
lisanimizin katkisiyla geligtirip yagatti-
Gimiz AbbVie'nin essiz kulturinin bir
pargasi olduklarini hissedebilmeleri
ve igsellegtirebilmeleri icin tum ekip
arkadaglarimiz gok galist. Yeni girketi-
mizi tanitmak amaciyla birgok yenilikgi
projeyi hayata gegirdik. Ornegin “Ta-
nigma Bulugmalan’nda Allergan'dan
AbbVie'ye katlan galiganlarla Zoom
platformu Gzerinden son derece sa-
mimi bir ortamda bir araya geldik.

Bu bulusmalarda galisanlar
hem kendilerini tanitma firsat
buldu hem de bizlere enteg-
rasyon, tncelkler ve AbbVie
kultdrine iligkin sorulanni ve
digtncelerini ilettiler. "AbbVie
Deneyimi” programinda trivia,
anket ve farkh Zoom odalarinda
yurGttlen atélye ¢aligmalar gibi
cesitli 6grenme deneyimleri ile
online oryantasyon program-
lan duzenledik. Bu programla
global ve lokal diizeyde sirket
tanitimi, Urtn ve endikasyon-
lara iliskin bilgilendirme, kultd-
rimtizin unsurlar ve temel K
stireglerinden olugan kapsamii
bir igerik sunduk.

“AbbVie Kultir Sohbetleri”
kapsaminda bir hafta boyunca her
gtin, kulttrdmazan gatisini olugturan
bir liderlik davramigi tzerine 3 pane-
listimizin sohbet ettigi, samimi, sicak,
kiltirimuzd yansitan oturumlar di-
zenledik. “AbbVie On Air" toplanti-
larinda ise marka ekipleri tarafindan
tedavi alanlarmiz, GrUnlerimiz ve
hastalarda iz birakma vizyonu ile ger-
ceklestirdigimiz hizmet ve uygulama-
lar “Yeni AbbVie'nin tim galisanlari-
na anlatild,

Bundan sonras! igin de kultirimdzy
daha da geligtirip yagatmaya devam
ederken strekli geligen teknolojiyi en
uygun sekilde kullanarak, zamanimizi
ve sirketin tim kaynaklanni daha énce
oldugu gibi bundan sonra da liderlik,
yetenek yonetimi ve geligimi gibi alan-
larda galiganlanmiza daha fazla de-
ger katacak uygulamalar, stiregler ve
projelere ayirmay hedefliyoruz.

Abbvie Tlrkiye’de genglere
yénelik ne gibi firsatlar var?
AbbVie'de gok sayida Universite 6g-
rencisine kisa ve uzun dénemli staj
firsat sunuyoruz. Her biri sergiledigi
performans, yetkinlik duzeyi ve ilgi
alanlan dogrultusunda farkli proje-
lerde sorumluluk aliyor, belli sure-
lerin sonunda da rotasyon ile farkh
departmanlarda deneyim elde etme
firsati yakalyor. Staj deneyimlerinin
ardindan AbbVie ¢aligani olarak ara-
miza katlanlar oluyor.

IK stratejilerimizin  ve uygulama-
lanmizin temelini, tim dinyadaki
AbbVie kulturd dogrultusunda ge-
ligtirilen “Yetenek Felsefemiz” olug-
turuyor. Yetenek yonetim slregle-
rimiz seffaflkla igletiliyor, boylece
galisanlanmiz yoneticileriyle birlikte
AbbVie'deki geleceklerini planlama
firsatina sahip oluyorlar. AbbVie
olarak yetenekleri kazanmak kadar
onlarin mutlu bir gekilde sirketimiz-
de galigmaya devam etmelerine ve
birlikte ilerlemeye 6nem veriyoruz.
Bu dogrultuda da oldukga mutlu
edici sonuclar almaktayiz. Ore-
gin, bu seneki Great Place to Work
Anketinde galiganlarimizin  %94't
AbbVie'nin “galigmak igin harika bir
yer" oldugunu sdylerken, %95'i ise
“yakin tanidiklarina girketimizi tavsi-
ye edecegini” paylagti. Ortaya gikan
bu sonuglar bu konudaki bagarimizi
destekleyici nitelikte.

Caliganlanmizin hem meveut rolleri
hem de kariyerlerini nasil yonlendir-
mek istedikleri dogrultusunda son
derece spesifik ve kisiye ¢zel plan-
lamalar gergeklestirerek gelisimle-
rine katkida bulunuyoruz. Ornegin
“AbbVie Gelisim Akademisi” platfor-
mu araciigiyla farkli galigan gruplari-
na yonelik karma dgrenme metodolo-
jisi ile kurgulanmig son derece guglu
programlar sunuyoruz. Yurt diginda
kariyer yapmak isteyenlerin kariyer
planlarn dogrultusunda kisa ve uzun
zamanl global goérevierde rol almala-
i saghyoruz. “Kilit Yetenek” olarak
tanimladigimiz, gelecekte farkl liderlik

rollerine gelme potansiyelini sergile-
yen galiganlanmiza lokal ve global
hirgok gelisim programi sunuyoruz.
Boylece sirketimizin surekliligini ga-
ranti altina alacak olan yeni liderlerin
yetismesini saglyoruz.

Tum galiganlanmizi kapsayan bu
gucld gelisim odagimiz, AbbVie'ye
Great Place to Work Enstitistnin
dizenledigi yansmada son 3 yilda
ikinci kez “Yasam Boyu Ogrenme
Ozel OdUli"nt kazandirdi. Ayrica
yine rakamlara bakacak olursak ku-
ruldugumuz gunden bu yana, 7 vil
iginde toplam 350'nin Gzerinde kari-
yer hareketimiz oldu. Sirketimizdeki
bu dinamizm yetenek gelisiminin
strekliligini sagliyor. Su anda girke-
timizde ekip yonetim sorumlulugu
olan liderlik pozisyonlarnnda galisan
arkadaglarimizin %70' girket igeri-
sinden atandi. Ttm bu rakamlar, ne
kadar dogru bir strate]i kurdugumu-
zun 6nemli bir géstergesi.

Fiziki olarak hep birlikte

ayni yerde bulunulamayan

bu dénemde ¢alisanlarin
motivasyonunu ve

birliktelik duygusunu nasil
sagliyorsunuz?

Covid-19 salgini surecinde galigan-
lanmizin saghgini korumak ve hasta-
Iigin potansiyel yayilma riskini azalt-
mak tzere bir saghk sirketi olarak her
tarld énlemi aldik. Salgin dénemi bo-
yunca isimizi etkin ve verimli bir sekil-
de, gerekli ttm iletigim araglarn kul-
lanarak evlerimizden yurdttik. Bunu
yaparken de galisma saatlerimizi ih-
tiyaglarimiza gore yeniden belirledik,
is yasam dengesini koruyabilmek
igin 6Yle yemedi ve toplant saatlerin-
de duzenlemeler yaptk. Ogle arala-
nmizi 1,5 saat olarak belirledik. Her
toplantidan sonra en az 15 dakika
ara verilmesini standart hale getirdik.

AbbVie'de baglik uygulamalarinin
mimar olan "AbbVie'de Mutlu Ya-
sam Caligan Meclisi" hizlica aksiyon
alarak faaliyetlerine “Evde Mutlu Ya-
sam” gatisi altinda devam etti.

"Evde Mutlu Yasam” ekibi, evden
caligma dénemi boyunca bedensel
egzersizlere yonelik kaynak paylasi-
mi, ebeveynlerin bu dénemi gocuk-
lan ile birlikte deneyimlerken dikkat
etmeleri gereken konulara iligkin
uzman goérisleri, psikoloji ve felsefe
konferanslan, hobiler ve ilham veren
konusmacilarn  sunumlan araciig
ile ¢aliganlanmizin bu sureci daha
verimli gegirmelerine ve fiziksel, duy-
gusal ve zihinsel olarak saglklarin
korumalarina destek oldu.

Ayrica, vetkinlik ve teknik geligimimi-
ze destek olan gelisim faaliyetlerimizi
de dijital ortama tagidik. E-6grenme,
atdlye calismalari ve seminerlerden
olugan geligim aktivitelerimizle sanal
ortamda ¢aliganlarimizin geligimle-
rine odaklanmalarina destek olduk.
Yakin temasin ve birlikte olmanin
dnemini daha da iyi anladigimiz bu
dénemde, her geyrekte dlizenlenen
“Caligan Toplantilarimizin” frekansini
artirdik ve iki haftada bir dizenleye-
rek galganlarimizla daha sik ileti-
sim kurmaya ¢zen gosterdik. Genel
mudirimuazin de katilimiyla birlikte
"5 Cayl Bulugmalan” ve sohbetleri
gergeklestirerek tim departmanlar-
daki ¢alisanlanmizla ktgtk gruplar
halinde bir araya geldik. Tim bu
firsatlar, blytk AbbVie ailesinin Uye-
leri olarak birbirimize duydugumuz
sevgiyi ve verdigimiz 6nemi bir kez
daha gbrmemizi ve daha da pekig-
tirmemizi saglad.

Ulke olarak iginde bulundugumuz
normallegsme sUreciyle birlikte; gegis
dénemimiz igin hamileler, ciddi kro-
nik hastaligi olanlar, dogum iznin-
deki kigiler ve ozel ailevi intiyaglara
sahip ¢aliganlarimiz hari¢ son de-
rece kapsamh 6nlemlerle kademeli
olarak ofise geri ddnus ¢alismalan
yapiyoruz. Bu sUregte de galiganla-
nimizdan duzenli geri bildirim alarak
uygulamalarimizi strekli gdzden ge-
¢irip daha da iyilestiriyoruz.

obbvie




